
Better decisions.
For a better future.

Buchhalter würfeln nicht
Von Daten zu Entscheidungen mit AI

Alexander Firyn – Product Area Lead AI, Proalpha Group



Drei KI-Unternehmen. Eine Plattform. Gebaut für Agentic AI.

Proalpha AI   ·   AI Foundation – Überblick

Die Proalpha AI Platform

Intelligente Prozesse aus Daten

Versteht und verarbeitet eingehende 

Dokumente und automatisiert transaktionale 

Abläufe zuverlässig – die 

Automatisierungsschicht der Foundation.

Datenintelligenz & Analytics

Verwandelt komplexe operative Prozess-

Daten in Erkenntnisse, Prognosen und 

Handlungsempfehlungen – die analytische 

Schicht der Foundation.

Industrial Knowledge Management

Strukturiert das Experten- und Produktwissen 

von Unternehmen und macht es in jedem 

Prozess verfügbar – die Wissensschicht der 

Proalpha AI.

AI Foundation

Bietet eine einheitliche Basis für die 

Integration von Agentic AI-

Funktionalitäten in alle 

Anwendungen der Proalpha Suite.
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1.000.000.000.000
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1.000.000.000.000

…innerhalb einer Woche am Aktienmarkt vernichtet, nach

Veröffentlichung von Anthropic Claude Opus 4.6 

USD
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Claude Opus 4.6

1 Million Token Context 

Window

Opus 4.6 introduced a 1 million token 

context window (roughly 750,000 

words), allowing it to process entire 

codebases, multiple books, or 

hundreds of research papers in a 

single prompt.

Unlike previous, smaller context 

windows that suffered from "context 

rot" (forgetting information in the 

middle), Opus 4.6 demonstrated a 

76% success rate in retrieving 

information from that massive 

context, representing a qualitative 

shift in reliability.

Advanced Agentic Coding 

and "Self-Correction"

Opus 4.6 demonstrated superior 

coding ability, particularly in long-

running tasks, debugging, and, 

critically, catching its own mistakes.

Performance: It achieved the highest 

score to date on Terminal-Bench 2.0 

(65.4%), a key metric for agentic 

coding.

Independence: It was reported to 

handle multi-million-line codebase 

migrations like a senior engineer.

"One-shot" Apps: Users reported it 

generating complex, functional UI 

and prototypes in a single pass.

Adaptive Thinking and 

Increased Output

The model dynamically decides how 

much reasoning to use, allowing for 

faster responses on simple tasks 

while spending more effort on 

complex problems.

Output Capacity: It doubled its 

maximum output tokens to 128K, 

allowing for more comprehensive 

responses without needing to 

"continue" mid-thought.

Agent Teams in Claude 

Code

A "research preview" of agent teams 

allowed multiple Claude instances 

to work in parallel, coordinating 

autonomously on complex, multi-file 

projects. 

This allowed one agent to handle 

frontend changes, another to tackle 

backend logic, and a third to manage 

tests simultaneously.
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SaaS-pocalypse



excAIte: AI als Treiber für Effizienz bei Proalpha
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Sales & Marketing

Strukturelle Weiterentwicklung unseres

Betriebsmodells für mehr Skalierbarkeit und 

Wachstum

Research & Development

Steigerung der Entwicklerproduktivität

durch AI-gestütztes Programmieren

General & Admin

Standardisierte Prozesse

für einen skalierbaren Betrieb

Support & Cust. Service

Schnellere Lösungen durch AI-gestützten

 Wissensaustausch und Automatisierung

Auswahl der eingesetzten 

KI-Tools

2021 2022 2023 2024 2025 2028//

Gesamtumsatz

Gesamtbetriebskosten

V
e
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u
n
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Trennung des Ausgabenwachstums
vom Umsatzwachstum 

Steigerung der Produktivität von +5%
auf +15%



Der Erfolg im KI-Zeitalter hängt nicht davon ab, wer am schnellsten startet – sondern wer konsequent lernt und skaliert.

Das richtige Tempo im KI-Wettlauf finden

„Unser Ziel ist nicht maximale Geschwindigkeit, sondern maximale Lern- und Umsetzungsgeschwindigkeit.“

Hype-getrieben

▪ startet schnell

▪ verliert Energie

Strategisch 

▪ lernt kontinuierlich

▪ baut Fähigkeiten auf

▪ erzielt nachhaltigen Mehrwert

Abwartend

▪ minimiert Risiken

▪ verliert Anschluss

Peak

Hype

Trough

Disillusionment

Quelle: Gartner „Pacing yourself in the AI Races“

It feels like you‘re at the peak and in the through at 

the same time

https://www.gartner.com/en/documents/5901143
https://www.gartner.com/en/documents/5901143
https://www.gartner.com/en/documents/5901143
https://www.gartner.com/en/documents/5901143
https://www.gartner.com/en/documents/5901143
https://www.gartner.com/en/documents/5901143
https://www.gartner.com/en/documents/5901143


Neuronale Netze: Aus Raubkatzen werden Pixel 
Und das Netz lernt, Muster von Pixeln zu unterscheiden

97% Jaguar

86% Katze

11% Teppich

8%  Papagei

R. Bardeli, D. Stein: Multimedia Analytics Course, 2015



Large Language Models: Aus Texten werden Vektorräume
Und das Netz lernt, dass schnelle braune häufig Jaguare sind



Morgenstund…

…hat Gold im Mund



Der frühe Vogel…

…fängt den Wurm

…kann mich mal

…kann den Wurm 

gerne haben. Ich 

nehme den Kaffee









Unternehmens-

Wissensbasis

Index
Bilanzierungs-

handbuch

Konzern-

richtlinien

Transfer-Pricing-

Dokumentation

AnfrageAntwort

Vektordaten

bank

RAG-System

Semantische Suche & 

Filterung

Rückfrage

Anwender

Relevante 

Dokumentenpassagen

Prompt 

Templates

  

  

  

  

Large Language Model

RAG-Verfahren: Retrieval Augmented Generation
Wie bewerten wir halbfertige 

Erzeugnisse im Werk 

Kaiserslautern?

Die Bewertung erfolgt nach dem 

Bilanzierungshandbuch, Abschnitt 

4.2. Bewertet wird zu 

Herstellungskosten abzüglich 

notwendiger Wertberichtigungen für 

Bestandsrisiken. Achtung: Es müssen 

die Kostenstellen für das Werk in 

Kaiserslautern verwendet werden.
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Unternehmens-

systeme

Live-Daten
ERP-

System

Vertrags-

archiv

CRM-

System

AnfrageAntwort

Tool-

Aufrufe

AI Agent

MCP Server

Rückfrage

Controller

Strukturierte 

Ergebnisse

Agent-

Logik

  

  

  

  

Large Language Model

Agentic AI mit Model Context Protocol (MCP)
Welche Skonto-Konditionen 

gelten aktuell bei unseren Top-

5-Lieferanten?

Top-5 Skonto: Müller 3%/10d, 

Schmidt 2%/14d, Weber 

2,5%/7d, Fischer 3%/10d, 

Bauer – kein Skonto. Vertrag 

Weber KG ausgelaufen!







Was wirklich passiert: Plausibilität vs. Analyse

Statistische
Vorhersage

Modelle generieren

Antworten durch

statistische

Wahrscheinlichkeiten

basierend auf dem

Trainingsgedächtnis,

anstatt Dokumente

inhaltlich zu verstehen.

Plausibilitäts-Bias

Sprachmodelle

bevorzugen sprachliche

Muster, die häufig

vorkommen und plausibel

plausibel

klingen, anstatt eine

tiefgehende logische

Analyse durchzuführen.

Reproduktion vs.
Abstraktion

Modelle neigen zur

Replikation von

Trainingsdaten, statt

Informationen kontextuell

kontextuell

und eigenständig neu zu

interpretieren.

Fakten-Check

Etwa 42% der

Quelleninhalte werden

wörtlich reproduziert, was

was

als Beleg für das

Auswendiglernen von

Mustern statt kognitiver

Verarbeitung dient.

LLMs basieren auf dem Auswendiglernen von Mustern, nicht auf echter kognitiver Verarbeitung oder logischer Analyse.

Wrap-up: Probleme von Large Language Models



AI im Controlling: Wo lohnt sich der Einstieg?
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Die Basis für die Validierung liegt nicht im Modell — und wird auch nicht durch das Modell ermittelt.

1

Varianzanalyse

AI vergleicht Soll- und Ist-Daten über Quellen hinweg 

und erkennt Abweichungsmuster schneller als jeder 

Analyst.

2

Forecast-Support

Historische Zeitreihen auswerten und belastbare 

Prognosen ableiten –  eine Kernkompetenz generativer 

AI-Modelle.

3

Anomalie-Erkennung

Millionen Transaktionen in Sekunden auf Ausreißer 

prüfen – manuell unmöglich, für AI ein Standardfall.
4

Report-Generierung

Berichte und Kommentare aus strukturierten Daten 

automatisch generieren – eine LLM-Kernkompetenz.

5

Vertragsrecherche

Natürliche Sprache verstehen, Klauseln aus hunderten 

PDFs extrahieren und strukturiert aufbereiten.
6

Datenaufbereitung

Formate und Muster in unstrukturierten Daten erkennen, 

transformieren und für Analysen bereitstellen.



Muss das Controlling auch alles erklären?
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Muss das Controlling auch alles erklären?
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AI und Compliance: Was Nutzer wissen müssen
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Darf AI-Output in den Jahresabschluss? 

Grundsätzlich ja — aber nur als Zuarbeit. Der Controller bleibt 

verantwortlich für jede Zahl, die im Abschluss steht. AI ist 

Werkzeug, nicht Prüfer.

1

2

3

Was ist mit DSGVO und Datenschutz? 

Mit einer AVV, EU-gehosteten Modellen (z. B. AWS Bedrock 

Frankfurt) und klarer Datenklassifizierung ist eine DSGVO-

konforme Cloud-Nutzung möglich.

Wer haftet, wenn die AI falsch liegt? 

Die Verantwortung bleibt beim Anwender. AI-Ergebnisse sind 

immer Vorschläge — die finale Entscheidung und Freigabe liegt 

beim Controller.
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KI = Künftige Informatik



Technologie-Status

Integriert 

In Entwicklung 

Nicht im Scope

20+
AI-Technologien sind in die 

Proalpha AI Platform 
integriert

Innovation ist essenziell – Erfahrung ist unbezahlbar
Ex

p
ec

ta
ti

o
n

s 
→

 Aktueller Fokus im AI Markt →

Reifegrad →

Innovation
Trigger

Peak of Inflated
Expectations

Trough of
Disillusionment

Slope of
Enlightenment

Plateau of
Productivity

Industrial AI nutzt die gesamte Technologiebreite – vom Innovation Trigger bis zum Plateau of Productivity

Sovereign AI

Domain-specific LLMs

Edge AI

Image Recognition

IoT Integration

Agent 2 Agent

Model Context Protocol

Agentic AI

Graph RAG

Video2Text Transcription

LLM-based Entity Recognition

Knowledge Generation

Conversational AI

Retrieval Augmented Generation

Digital Twin

GenAI

Vector Search

Voice2Text Transcription

Machine Learning

Knowledge Graph

Entity Recognition

Natural Language Understanding

Semantic Search

Decision Trees

Case-based Reasoning



Integration, Login & User Management,

Scalability, Operations (SaaS) 

Information Retrieval
Entity & Pattern 

Recognition

Natural Language 

Understanding
Ontologies

Knowledge GraphsDecision Trees

Metadata Tagging
Case Based 

Reasoning

Insight EngineSemantic Search

Wenn es dann funktioniert, ist es keine AI mehr

AI Chat

Access to 

documents

Intelligent 

retrieval

User & Usage 

Analytics

Roles & 

Access

Rights

Knowledge Hub
Workplace Document-Viewer,

Apps

Expert 

Knowledge

Knowledge-

based 

(symbolic) AI 

Methods for 

trustworthy 

Information

Index

Large 

Language

ModelRAG



KI, die Experten 

unterstützt – nicht 

ersetzt

Wie KI Ihre Experten im gesamten Unternehmen stärkt

Der wahre Wert von KI liegt 

darin, Ihre Experten bei 

komplexen Prozessen zu 

entlasten und zu stärken – 

nicht in vollständiger 

Automatisierung

Die wichtigsten Anwendungsfälle für Agentic AI erfordern strukturiertes und zuverlässiges industrielles Wissen

KI stärkt Entscheidungsfindung, Wissenszugang & Reporting – Experten behalten die Kontrolle.

TOP 5 AGENTISCHE ANWENDUNGSFÄLLE LAUT GARTNER

01 02 03 04 05

Verarbeitung 
unstrukturierter Daten

Hyperpersonalisierte 
Dokumentenerstellung

Daten in Wissen 

verwandeln

Unternehmensweite 
Wissenssuche

Suchen & finden über alle 

Quellen

Natürlichsprachliche 
Schnittstelle

Systeme per natürlicher 

Sprache steuern

Komplexe 
Entscheidungsfindung

Entscheidungsprozesse 

unterstützen

Bedarfsgerechte 

Dokumentation

UNSERE DIFFERENZIERENDEN FÄHIGKEITEN – WISSEN & KI FÜR DIE FERTIGUNG

Industrielle 
Wissensplattform

Knowledge Graph, 

Extraktion & Kuratierung 

als zentrale Wissensquelle 

für KI-Agenten

System-
Intelligenz

Bestehende Daten per 

natürlicher Sprache 

abfragen, 

zusammenstellen & 

analysieren – über alle 

Module hinweg

Expertenwissen-
Fusion

Expertenerfahrung nahtlos 

mit Unternehmensdaten 

verbinden für KI-gestützte 

Entscheidungen

KI-gestütztes 
Reporting

KI-gestützte Erstellung von 

Texten, Berichten & 

Dokumenten – vom 

Entwurf bis zum fertigen 

Ergebnis

- 80% Verarbeitungszeit - 40% Suchzeit - 60% Einarbeitungszeit 3×schnellere Entscheidungen - 70% Erstellungsaufwand



Vom Datenkontext zu Agentic AI
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Enterprise AI wird durch zwei Ebenen definiert – die Datenkontext-Ebene und die Agenten-Ebene

AI Platform

Finance

Agenten

HCM

Agenten

Spend

Agenten

Shop Floor

Agenten

Customer 

Agenten

ERP

Agenten

Finanz

Datenprodukte

HCM

Datenprodukte

Ausgaben

Datenprodukte

Shop Floor

Datenprodukte

Kunden

Datenprodukte

ERP

Datenprodukte

Agentic AI über die gesamte Business Application Suite

Business

Data Cloud 

Proalpha

Conversational AI

Proalpha 

Knowledge Graph

Proalpha 

Foundation Model

Business

Applications

Orchestration 

Platform
UI/UX | Prozessintegration | Datenintegration | Sicherheit & Governance | Lifecycle Management

Agenten-

Ebene

Daten-

kontext

Ebene

Wo Workflows und Kontext zusammenkommen, entstehen intelligente Agenten – Proalpha schafft die Plattform dafür.



Churns analysieren und vermeiden – integriert in Gedys CxM

33

Service & Support

Integriertes Wissensmanagement 

im Serviceprozess

Nutzt Daten aus dem ERP und der Empolis Knowledge Base, organisiert im Knowledge Graph



Standards für individuelle Anforderungen
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5 Learnings

35

1
AI unterstützt Experten – sie ersetzt sie nicht.

Der Controller bleibt verantwortlich für jede Zahl. AI liefert Zuarbeit, keine Endergebnisse.

2
Plausibilität ≠ Analyse.

LLMs erzeugen statistisch wahrscheinliche Texte — keine geprüften Fakten. Validierung bleibt menschliche Aufgabe.

3

Systems of Record sind unverzichtbar.

ERP, FiBu und Fachsysteme bleiben die Single Source of Truth. Kein LLM darf Business-Logik oder gebuchte Zahlen 

„weghalluzinieren“.

4

Bias kontrollieren heißt Datenkontext sichern.

Die Qualität von AI-Ergebnissen hängt davon ab, wie eng das Modell an die tatsächlichen Unternehmensdaten und integrierten 

Geschäftsregeln gebunden wird.

5
Nicht der Schnellste gewinnt – sondern wer konsequent lernt und skaliert.

Der Erfolg im KI-Zeitalter hängt vom richtigen Tempo und systematischem Aufbau ab.



Unternehmenssoftware im Zeitalter von AI: Softwarearchitektur im Umbruch

36

Systems of Record

Erfassung von 

Transaktionen und 

Durchsetzung von Regeln

1

Von der Erfassung von Daten → zur aktiven Steuerung mittels AI

Systems of Intelligence

Analyse von Daten und 

Entscheidungshilfe in Echtzeit

2

Systems of Action

Autonome Orchestrierung 

und Ausführung von 

Workflows

3



The basic economic resource 

– the means of production –

is no longer capital, 

nor natural resources, 

nor labor. 

It is and will be 

KNOWLEDGE.

--  Peter Drucker --


	Vortrag
	Folie 1: Buchhalter würfeln nicht
	Folie 2: Die Proalpha AI Platform 

	Hektik
	Folie 3: 1.000.000.000.000
	Folie 4: 1.000.000.000.000
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7: excAIte: AI als Treiber für Effizienz bei Proalpha
	Folie 8: Das richtige Tempo im KI-Wettlauf finden

	Vorsicht
	Folie 9: Neuronale Netze: Aus Raubkatzen werden Pixel  Und das Netz lernt, Muster von Pixeln zu unterscheiden
	Folie 10: Large Language Models: Aus Texten werden Vektorräume Und das Netz lernt, dass schnelle braune häufig Jaguare sind
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15

	What is AI?
	Folie 16: RAG-Verfahren: Retrieval Augmented Generation
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20: Agentic AI mit Model Context Protocol (MCP)
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23: Wrap-up: Probleme von Large Language Models
	Folie 24: AI im Controlling: Wo lohnt sich der Einstieg?
	Folie 25: Muss das Controlling auch alles erklären?
	Folie 26: Muss das Controlling auch alles erklären?
	Folie 27: AI und Compliance: Was Nutzer wissen müssen
	Folie 28: KI = Künftige Informatik
	Folie 29: Innovation ist essenziell – Erfahrung ist unbezahlbar
	Folie 30: Wenn es dann funktioniert, ist es keine AI mehr
	Folie 31: Wie KI Ihre Experten im gesamten Unternehmen stärkt
	Folie 32: Vom Datenkontext zu Agentic AI
	Folie 33: Churns analysieren und vermeiden – integriert in Gedys CxM
	Folie 34: Standards für individuelle Anforderungen
	Folie 35: 5 Learnings
	Folie 36: Unternehmenssoftware im Zeitalter von AI: Softwarearchitektur im Umbruch
	Folie 37


